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В связи с тем, что МРСК Сибири начало осуществлять операционную 
деятельность с 31 марта 2008 года для демонстрации наиболее полнойдеятельность с 31 марта 2008 года, для демонстрации наиболее полной 
картины работы Компании и сопоставимости данных, все значения 
показателей указаны с учетом деятельности присоединенных к Обществу 
региональных распределительных компаний в первом квартале 2008 года.региональных распределительных компаний в первом квартале 2008 года.

Все значения показателей указаны без учета деятельности ОАО «ТРК» и 
ОАО «Тываэнерго»р
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Общие сведения

Филиалы:
• Алтайэнерго• Алтайэнерго
• Бурятэнерго
• Горно-Алтайские ЭС
• Красноярскэнерго
• Кузбассэнерго-РЭС
• Омскэнерго• Омскэнерго
• Хакасэнерго
• Читаэнерго

ЕИО:
• ОАО «Томская распределительная компания»• ОАО «Томская распределительная компания»
• ОАО «Тываэнерго»
• ОАО «Улан-Удэ Энерго»

ДЗО:ДЗО:
• ОАО «Тываэнерго»
• 11 дочерних обществ – ремонтно-сервисные, 

автотранспортные и др. компании
Наименование показателя 31.12.2008 31.12.2009

Объем электросетевого хозяйства, 1 071 768 у.е. 1 327 962 у.е.

Линии электропередачи по трассе 238 896,3 км. 238 746,4 км.

Подстанции 35-110 кВ 28 585,4 МВА 28 804,0 МВА

ТП 6 10 В 11 148 МВА 10 664 6 МВА

1 место среди МРСК по отпуску
в сеть и территории обслуживания
2 место по протяженности ЛЭП 
3 место по установленной трансформаторной  
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ТП 6-10 кВ 11 148 МВА 10 664,6 МВА

Списочная численность 18 310 чел. 17 661 чел.

мощности
4 место по выручке



Стратегические цели и задачи

ЗадачиЦели
-- Обеспечение полного Обеспечение полного 
энергоснабжения в регионах энергоснабжения в регионах 
присутствия МРСК Сибириприсутствия МРСК Сибири

-- Увеличение доли Увеличение доли 
ОАО «МРСК Сибири» ОАО «МРСК Сибири» 
на рынке электросетевых услугна рынке электросетевых услуг

-- Повышение экономической Повышение экономической 
эффективности компанииэффективности компании

-- Реализация программы Реализация программы 
энергоресурсосбереженияэнергоресурсосбережения

Рост капитализации Рост капитализации 
компаниикомпании
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Структура акционерного 
капиталакапитала

Уставный капитал Общества составляет 8 936 765 511,5 рублей и состоит из 89 367 655 115
б й й 10обыкновенных акций номинальной стоимостью по 10 копеек каждая.

8,22%

10,34%

ОАО «Холдинг МРСК» 

52 88%

ДОНАЛИНК ЛИМИТЕД (DONALINK LIMITED) 

ОАО «ГМК «Норильский никель» 
52,88%

28,56% Другие акционеры 
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Система корпоративного
управленияуправления

Общее собрание акционеровОбщее собрание акционеровОбщее собрание акционеровОбщее собрание акционеров

Совет директоровСовет директоровСовет директоровСовет директоров

Комитет по Комитет по 
надежностинадежности

Комитет поКомитет по
стратегии, развитию, стратегии, развитию, 

инвестициям и инвестициям и 
фф

Комитет по Комитет по 
аудитуаудиту**

Комитет по кадрам Комитет по кадрам 
и и 

вознаграждениямвознаграждениям**

Комитет по Комитет по 
технологическому технологическому 
присоединению к присоединению к 

**

Комитет по Комитет по 
надежностинадежности

Комитет поКомитет по
стратегии, развитию, стратегии, развитию, 

инвестициям и инвестициям и 
фф

Комитет по Комитет по 
аудитуаудиту**

Комитет по кадрам Комитет по кадрам 
и и 

вознаграждениямвознаграждениям**

Комитет по Комитет по 
технологическому технологическому 
присоединению к присоединению к 

**--анализ анализ 
производственной производственной 
деятельности;деятельности;
-- оценка оценка 
технического технического 

реформированиюреформированию

--определение определение 
приоритетных приоритетных 
направлений;направлений;

--анализ анализ 
Отчетности Отчетности 
Общества и Общества и 
результатов результатов 
аудитааудита..

--определение определение 
критериев подбора критериев подбора 
кандидатов кандидатов в члены в члены 
СД, Правления, на СД, Правления, на 
должность должность 

электрическим сетямэлектрическим сетям**
--обеспечение обеспечение 
открытости открытости 
деятельности и деятельности и 
недискриминационногонедискриминационного

--анализ анализ 
производственной производственной 
деятельности;деятельности;
-- оценка оценка 
технического технического 

реформированиюреформированию

--определение определение 
приоритетных приоритетных 
направлений;направлений;

--анализ анализ 
Отчетности Отчетности 
Общества и Общества и 
результатов результатов 
аудитааудита..

--определение определение 
критериев подбора критериев подбора 
кандидатов кандидатов в члены в члены 
СД, Правления, на СД, Правления, на 
должность должность 

электрическим сетямэлектрическим сетям**
--обеспечение обеспечение 
открытости открытости 
деятельности и деятельности и 
недискриминационногонедискриминационного

состояния состояния 
энергообъектовэнергообъектов

рр
-- реорганизация и реорганизация и 
инвестицииинвестиции..

уу
генерального генерального 
директорадиректора..

рр
доступа к услугам по доступа к услугам по 
технологическому технологическому 
присоединениюприсоединению

состояния состояния 
энергообъектовэнергообъектов

рр
-- реорганизация и реорганизация и 
инвестицииинвестиции..

уу
генерального генерального 
директорадиректора..

рр
доступа к услугам по доступа к услугам по 
технологическому технологическому 
присоединениюприсоединению

ЕдиноличныйЕдиноличный исполнительный органисполнительный орган Коллегиальный исполнительный органКоллегиальный исполнительный орган

Генеральный Генеральный директор директор 
–– председатель Правленияпредседатель Правления ПравлениеПравление

ЕдиноличныйЕдиноличный исполнительный органисполнительный орган Коллегиальный исполнительный органКоллегиальный исполнительный орган

Генеральный Генеральный директор директор 
–– председатель Правленияпредседатель Правления ПравлениеПравление

ЕдиноличныйЕдиноличный исполнительный органисполнительный орган Коллегиальный исполнительный органКоллегиальный исполнительный органЕдиноличныйЕдиноличный исполнительный органисполнительный орган Коллегиальный исполнительный органКоллегиальный исполнительный орган

В 2009 году МРСК Сибири присвоен рейтинг корпоративного управления В 2009 году МРСК Сибири присвоен рейтинг корпоративного управления StandardStandard & & Poor’sPoor’s GAMMAGAMMA--55 6
** комитет был создан в 2009 годукомитет был создан в 2009 году



Полезный отпуск 
и потери электроэнергиии потери электроэнергии
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00
Поступление в сеть Поступление в сеть 
электроэнергииэлектроэнергии

Полезный отпуск Полезный отпуск 
электроэнергииэлектроэнергии

Общие потери Общие потери 
электроэнергииэлектроэнергии

Снижение полезного отпуска связано со снижением энергопотребления Снижение полезного отпуска связано со снижением энергопотребления 
крупнейших потребителей и обусловлено общей рыночной конъюнктуройкрупнейших потребителей и обусловлено общей рыночной конъюнктурой

Прогноз на 2010г. указан с учетом  расторжения договоров «последней мили» по филиалам: «Читаэнерго» (ОАО Прогноз на 2010г. указан с учетом  расторжения договоров «последней мили» по филиалам: «Читаэнерго» (ОАО 
«РЖД» с 01.01.2010г.), «Бурятэнерго» (ОАО «РЖД» с 7.02.2010г.)«РЖД» с 01.01.2010г.), «Бурятэнерго» (ОАО «РЖД» с 7.02.2010г.)
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Спрос на технологическое 
присоединениеприсоединение

2008 год2008 год 2009 год2009 год План 2010 годаПлан 2010 годадд дд дд

Заключено ДТП Заключено ДТП 
Количество Количество 

присоединений присоединений 
(подписанные акты ТП) (подписанные акты ТП) 

Заключено ДТП Заключено ДТП 
Количество Количество 

присоединений присоединений 
(подписанные акты ТП) (подписанные акты ТП) 

Заключено ДТП Заключено ДТП 
Количество Количество 

присоединений присоединений 
(подписанные акты ТП) (подписанные акты ТП) 

штшт МВт МВт шт шт МВт МВт шт шт МВт МВт шт шт МВт МВт шт шт МВт МВт шт шт МВт МВт 

1313 558484 493,2493,2 9 5559 555 280,4280,4 15 18215 182 438,1438,1 10 40310 403 278,6278,6 16 17416 174 458,0458,0 9 0189 018 258,9258,9

Объем присоединенной мощностиОбъем присоединенной мощностиКоличество  присоединений и заключенных ДТПКоличество  присоединений и заключенных ДТП
ДТП, АТП (тыс. ДТП, АТП (тыс. штшт)) МВтМВт

20
9,56 10,4 9,02

13,58 15,18 16,17

250

300 280,4 278,6
258,9

0

2008 2009 2010

200

250

2008 2009 2010

В 2010 ОАО МРСК С б ТПВ 2010 ОАО МРСК С б ТПВ 2010 ОАО МРСК С б ТПВ 2010 ОАО МРСК С б ТП

2008 2009 2010

Количество присоединений (подписанные акты ТП)

Заключено договоров ТП

2008 2009 2010

В 2010 году в регионах присутствия ОАО «МРСК Сибири» ожидается рост ТП:В 2010 году в регионах присутствия ОАО «МРСК Сибири» ожидается рост ТП:
‐‐ промышленных потребителей  промышленных потребителей  ‐‐ до 3%, до 3%, 
‐‐ бытовых потребителей бытовых потребителей ‐‐ до 2%,до 2%,
‐‐ юридических лиц и индивидуальных предпринимателей юридических лиц и индивидуальных предпринимателей ‐‐ до 10%.до 10%.

В 2010 году в регионах присутствия ОАО «МРСК Сибири» ожидается рост ТП:В 2010 году в регионах присутствия ОАО «МРСК Сибири» ожидается рост ТП:
‐‐ промышленных потребителей  промышленных потребителей  ‐‐ до 3%, до 3%, 
‐‐ бытовых потребителей бытовых потребителей ‐‐ до 2%,до 2%,
‐‐ юридических лиц и индивидуальных предпринимателей юридических лиц и индивидуальных предпринимателей ‐‐ до 10%.до 10%.
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Спрос на мощность –
развитие компанииразвитие компании

20002000

Потребительский спрос на присоединение Потребительский спрос на присоединение 
((cc нарастающим итогом, МВт)нарастающим итогом, МВт)

Потребительский спрос на присоединение Потребительский спрос на присоединение в в 
регионах присутствия, МВтрегионах присутствия, МВт

КузбассэнергоКузбассэнерго--
РЭС; 295РЭС; 295

Хакасэнерго; 115Хакасэнерго; 115

10001000
12001200
14001400
16001600
18001800

13121312

16591659

19651965

Бурятэнерго; 172Бурятэнерго; 172

200200
400400
600600
800800
10001000

724

943

АлтайэнергоАлтайэнерго
177177

КрасноярскКрасноярск
энергоэнерго; 798; 798

00

20102010 20112011 20122012 20132013 20142014

; ; 177177

Читаэнерго; 101Читаэнерго; 101

Омскэнерго; 238Омскэнерго; 238рр
ГорноГорно--Алтайские Алтайские 

ЭС; 69ЭС; 69
Итого за 5 лет (2010Итого за 5 лет (2010--2014) потребность в 2014) потребность в 

присоединении дополнительной мощности к присоединении дополнительной мощности к 
сетям МРСК Сибири составит 19сетям МРСК Сибири составит 196565 МВтМВт
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График поэтапного перехода 
на метод RAB - регулированияна метод RAB регулирования

0101..0101.20.201010 гг 01.07.2010 г01.07.2010 г 01.01.2011 г 01.01.2011 г Параметры Параметры RABRAB‐‐регулированиярегулирования

33‐‐летний периодлетний период 55‐‐летний период летний период  55‐‐летний период летний период  ФилиалФилиал Коэффициент Коэффициент 
переоценкипереоценки

Остаточная Остаточная 
величина величина 

инвестированинвестирован--
ногоного капитала накапитала на33 летний период летний период 

регулированиярегулирования

ОмскэнергоОмскэнерго

ГАЭСГАЭС

р др д
регулированиярегулирования

ХакасэнергоХакасэнерго

ЧитаэнергоЧитаэнерго

регулированиярегулирования

АлтайэнергоАлтайэнерго

БурятэнергоБурятэнерго

КузбассэнергоКузбассэнерго‐‐РЭСРЭС

переоценкипереоценки ногоного капитала на капитала на 
01.01.2010,01.01.2010,
млн. руб.млн. руб.

ГАЭСГАЭС 1,11,1 1 9251 925
КузбассэнергоКузбассэнерго РЭСРЭС

КрасноярскэнергоКрасноярскэнерго ОмскэнергоОмскэнерго 3,13,1 10 50010 500

АлтайэнергоАлтайэнерго 1,881,88 13 61813 618

ББ 3 483 48 7 6867 686
Динамика роста тарифов при RABДинамика роста тарифов при RAB--регулировании регулировании 

БурятэнергоБурятэнерго 3,483,48 7 6867 686

КрасноярскэнергоКрасноярскэнерго 3,313,31 22 66222 662

КузбассэнергоКузбассэнерго--РЭСРЭС 2,362,36 13 39913 399

37%37%
34%34% 31%31%

31%31%
21%21% 17%17% 17%17%20%20%

25%25%
30%30%
35%35%
40%40%

Д р р ф рД р р ф р р у рр у р

ХакасэнергоХакасэнерго 3,113,11 5 1105 110

ЧитаэнергоЧитаэнерго 2,282,28 11 10611 106

10%10%

8%8%

17%17%
18%18%

0%0%
5%5%

10%10%
15%15%
20%20%

20102010 20112011 20122012 20132013 20142014
прирост тарифа на передачу э/э, %прирост тарифа на передачу э/э, %

прирост среднего тарифа для конечного потребителя по филиалам прирост среднего тарифа для конечного потребителя по филиалам 
ОАО "МРСК Сибири", %ОАО "МРСК Сибири", % 10



Результаты перехода на
RAB - регулированиеRAB регулирование

Существенное увеличение инвестиций при умеренном росте тарифа дляСущественное увеличение инвестиций при умеренном росте тарифа дляСущественное увеличение инвестиций при умеренном росте тарифа для Существенное увеличение инвестиций при умеренном росте тарифа для 
конечного потребителя, за 5 летконечного потребителя, за 5 лет сс 2222 до до 82,9 82,9 млрд. руб.млрд. руб. ((в 3,8 раза)в 3,8 раза)

Снижение средней длительности перерывов электроснабжения на 3Снижение средней длительности перерывов электроснабжения на 3--5% 5% р д д р р рр д д р р р
ежегодноежегодно

Снижение количества инцидентов к 2014 году на 14%Снижение количества инцидентов к 2014 году на 14%уу

Прирост мощностей за  5 лет (2010Прирост мощностей за  5 лет (2010--2014) на 192014) на 196565 МВтМВт

Снижение износа электрических сетей и оборудования  за период 2010Снижение износа электрических сетей и оборудования  за период 2010--2014гг. 2014гг. 
с 71,3% до 52%с 71,3% до 52%

Стабилизация темпов роста тарифа на передачу электрической энергии в Стабилизация темпов роста тарифа на передачу электрической энергии в 
долгосрочной перспективе (в пределах индексадолгосрочной перспективе (в пределах индекса--дефлятора)дефлятора)

Снижение операционных расходов на 1Снижение операционных расходов на 1--2,5% ежегодно2,5% ежегодно
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Динамика объемов
капитальных вложенийкапитальных вложений

млн. руб.
6000

1909 3774000
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4 039 4 950 3 394 4 143

833

762

377
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3000

0

1000

2007 2008 2009 2010

Причины сокращения инвестиционной программы в 2009 году:

снижение выручки Общества за счет сокращения энергопотребления;

технологическое присоединение прочие источники

снижение выручки Общества за счет сокращения энергопотребления;
отказы либо перенос сроков технологического присоединения.
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Структура инвестиций

Структура инвестиционной 
программы 2009 года

Структура инвестиционной 
программы 2010 годапрограммы 2009 года программы 2010 года

Техническое 
перевооружение и 68% 76%реконструкция

Новое строительство
25%

76%

21%

Приобретение 
электросетевых активов 3%

Доступные объемы инвестиций в условиях действующей системы тарифообразования позволяют
поддерживать работоспособность электросетевого комплекса без обновления и развития основных фондов,поддерживать работоспособность электросетевого комплекса без обновления и развития основных фондов,
обеспечивающих повышение эффективности деятельности Компании.

Развитие электрических сетей осуществляется исключительно за счет взимания платы за технологическое
присоединение новых потребителей, что негативно сказывается на развитии производства в регионах.р соед е е о о реб е е , о е а о с аз ае с а раз ро з одс а ре о а .

Переход на RAB-регулирование позволит обеспечить привлечение на инвестиционную деятельность
внешних источников в требуемом объеме с гарантией их обслуживания и возврата. 13



Программа реновации

Необходимый объем инвестиций Необходимый объем инвестиций –– 2282,6 млрд. руб.82,6 млрд. руб.

3131,7,7

32,932,9

34,734,7 30,830,8

28,828,8

29,429,4

27,427,4

26,426,4

2626,5,5

1313,9,9

28,828,8 27,427,4 2626,5,5

Ожидаемые результаты:Ожидаемые результаты:

2 0112 011 2 0122 012 2 0132 013 2 0142 014 2 0152 015 2 0162 016 2 0172 017 2 0182 018 2 0192 019 2 0202 020

11 П б б йП б б й1.1. Повышение надежности электроснабжения потребителейПовышение надежности электроснабжения потребителей
2.2. Снижение уровня потерь в сетяхСнижение уровня потерь в сетях
3.3. Снижение эксплуатационных затратСнижение эксплуатационных затрат
4.4. Стабилизация тарифа на передачу электроэнергииСтабилизация тарифа на передачу электроэнергии
5.5. Промышленная и экологическая безопасностьПромышленная и экологическая безопасность

Повышение эффективности производства обеспечивается внедрением инновационных технологийПовышение эффективности производства обеспечивается внедрением инновационных технологий
14



Снижение потерь электроэнергии Снижение потерь электроэнергии 
при выполнении программы при выполнении программы 
реновацииреновации

МероприятияМероприятия Замена трансформаторов на ТПЗамена трансформаторов на ТП
196 196 
млнмлнМероприятия Мероприятия 

по снижению по снижению 
технических потерьтехнических потерь

р ф р рр ф р р

Замена проводовЗамена проводов

млн.млн.
кВтчкВтч

395 395 
млн.млн.

7 7 712712
ВВ

Применение Применение энергоэффективногоэнергоэффективного
оборудования на ПС и ТПоборудования на ПС и ТП 2 511 2 511 

кВтчкВтч

616 616 
млн.млн.
кВтчкВтч

млн.кВтчмлн.кВтч
Применение подстанций Применение подстанций 
«глубокого ввода»«глубокого ввода»

млн.кВтчмлн.кВтч
1301 1301 
млн.млн.
кВтчкВтч

••замена масляных выключателей на вакуумные и замена масляных выключателей на вакуумные и элегазовыеэлегазовые
•• замена нерегулируемых ТЭН на электрические конвекторы замена нерегулируемых ТЭН на электрические конвекторы 
в ОПУ, ПСв ОПУ, ПС

Мероприятия по снижению потерь Мероприятия по снижению потерь 
на собственные нуждына собственные нужды

Мероприятия по снижениюМероприятия по снижению Мероприятия в рамках программы энергоресурсосбереженияМероприятия в рамках программы энергоресурсосбережения

44 44 
млн.млн.
кВтчкВтч

1919

до 2020г.до 2020г.

Выполнение программы Выполнение программы реновации реновации имеет имеет кумулятивный эффект:кумулятивный эффект:

Мероприятия по снижению Мероприятия по снижению 
потерь на потерь на хозяйственные нуждыхозяйственные нужды

Мероприятия в рамках программы энергоресурсосбережения Мероприятия в рамках программы энергоресурсосбережения 
на системах на системах водоводо--теплоснабжениятеплоснабжения, освещения и тепловая , освещения и тепловая 
модернизация зданиймодернизация зданий

19 19 
млн.млн.
кВтчкВтч

за 2010г.за 2010г.

р рр р р цр ц у у ффу у фф
Повышение надежности работы основного оборудования, пропускной способности линий.Повышение надежности работы основного оборудования, пропускной способности линий.
Экономия электроэнергии Экономия электроэнергии -- 2 511 млн.кВтч (2,5%)2 511 млн.кВтч (2,5%). . 

Программа реновации основных фондов ОАО «Холдинг МРСК» предусматриваетПрограмма реновации основных фондов ОАО «Холдинг МРСК» предусматривает
снижение потерь снижение потерь на 2,2% на 2,2% при затратах при затратах 2,82 трлн.руб. 2,82 трлн.руб. 
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Источники финансирования ИПР
при RAB - регулированиипри RAB регулировании

млрд. руб.млрд. руб.

0,528,0
28,1

24 6

21,0
0 7

2,4

,

16,0

20,0

24,0

Заемные средства на 
инвестиции

24,6

16,0

1 7

7,3
10,8

16,7

1,2

0,5

0,7

4 0

8,0

12,0

16,0
Прибыль

Амортизация6,2

11,6

Динамика заемного капиталаДинамика заемного капитала

3,3 3,8 4,6 5,5 6,61,7

0,0

4,0

2011 2012 2013 2014 2015
млрд. руб.млрд. руб.

10,010,8

3,4 4,6

1,8 0,5

0,68

10

на инвестиционную 
деятельность

8,5
7,2

5,6 4,9

5,5

4,8

2,4

2

4

6
на операционную 
деятельность

заемные средства 1,9

16

,

2,3

4,8

1,4
0,5

0

2

2011 2012 2013 2014 2015

прошлых периодов



Динамика удельных затрат

12,0

б /
4,6

3 9
4,3

8,0

10,0
тыс.руб./усл.ед.

1,3 1 4

3,9

6,0

8,0

3,4
2,7 3,0

0,9
0,7

0,7
1,3

1,4
4,5

2,6
3,1

2,0

4,0

0,0

2008г. Факт  2009г. Факт 2010г. План

Другие удельные эксплуатационные затраты 
Удельные эксплуатационные затраты на сырье и материалы
У

17

Удельные эксплуатационные затраты на ремонт
Удельная годовая зароботная плата
Удельные затраты на ИПР



Анализ сметы затрат 
МРСК СибириМРСК Сибири

млн.руб.

2009г. 2010г. Выпадающие доходы 
в тарифе на передачу

Наименование
в тарифе на передачу

ТБР Факт ТБР План 2009 2010

Себестоимость производства и реализации 37 707 38 282 44 391 46 072 576 1 682продукции (услуг) 37 707 38 282 44 391 46 072 576 1 682

неподконтрольные затраты 22 865 22 501 28 457 29 186 -364 729
подконтрольные расходы 14 842 15 781 15 933 16 886 939 953

Доля неподконтрольных затрат в общем объемеДоля неподконтрольных затрат в общем объеме 
затрат, % 61% 59% 64% 63%
Доля подконтрольных затрат в общем объеме затрат, 
% 39% 41% 36% 37%
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Программа управления 
издержкамииздержками

Экономический эффект, млн.руб.

1600 0

1413

1200,0

1400,0

1600,0

274

699

800,0

1000,0

181

382
699

546

200,0

400,0

600,0

18 41 27

19

533

13
83

28097

64

482 162

0,0

2008г. Факт 2009г. Факт 2010г. План

19 13

Сырье и материалы (в т.ч. ГСМ) Услуги производственного характера

19

р р ( ) у р д р р

Покупка потерь электроэнергии Прочие затраты

Максимизация результата от прочей (внереализационной) деятельности 



Основные финансовые     
показатели в 2009 годупоказатели в 2009 году

млрд. руб.

Выручка (нетто) от реализации продукции (услуг) 39,10

Себестоимость продукции (услуг) 38,05

Сальдо прочих доходов и расходов -1.76

Прибыль (убыток) до налогообложения -0.71

Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи 0 07Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи 0,07

Чистая прибыль (убыток) - 0,78

EBITDA 3,19
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Проект создания корпоративной 
системы управления на базе SAP 
2009-2012

Прозрачность, достоверность и оперативность получения управленческой Прозрачность, достоверность и оперативность получения управленческой 
информации, повышение инвестиционной привлекательности компании.информации, повышение инвестиционной привлекательности компании.

Информационная платформа для реализации программ по Информационная платформа для реализации программ по 
энергоресурсосбережениюэнергоресурсосбережению..

Возможность получения отчетности по международным стандартам Возможность получения отчетности по международным стандартам 
(МСФО). (МСФО). ( )( )

Информационная система для перехода на Информационная система для перехода на RAB RAB регулирование.регулирование.ф р ц д р дф р ц д р д р у рр у р

Статус проекта: Система управления финансовоСтатус проекта: Система управления финансово--хозяйственной хозяйственной 
бб SAPSAP 01 01 201001 01 2010деятельностью на базе деятельностью на базе SAP SAP в эксплуатации с 01.01.2010 в аппарате в эксплуатации с 01.01.2010 в аппарате 

управления и филиале Красноярскэнерго (управления и филиале Красноярскэнерго (пилотнаяпилотная зона).зона).
21



Цели и задачи 
инновационной стратегии

Цель:  масштабное развитие и обновление основных производственных фондов Цель:  масштабное развитие и обновление основных производственных фондов 
и инфраструктуры Компании обеспечивающее повышение эффективностии инфраструктуры Компании обеспечивающее повышение эффективности

о ц о о с р е

1 этап (20091 этап (2009--2010 гг.) 2010 гг.) структурноструктурно--организационное развитиеорганизационное развитие
Задачи :Задачи :

и инфраструктуры Компании, обеспечивающее повышение эффективности и инфраструктуры Компании, обеспечивающее повышение эффективности 
производства.производства.

Задачи :Задачи :
создание создание системы управления инновационной деятельностью;системы управления инновационной деятельностью;
обучение и мотивация персонала;обучение и мотивация персонала;
технологический аудит;технологический аудит;
разработка дорожных карт инновационного развития;разработка дорожных карт инновационного развития;
создание банка технологий.создание банка технологий.

2 этап (20102 этап (2010--20202020 гг.) гг.) инвестиционноинвестиционно--инновационное развитиеинновационное развитие
Задачи:Задачи:
обеспечение надежности электроснабжения и повышения эффективности деятельности; обеспечение надежности электроснабжения и повышения эффективности деятельности; 
сокращение операционных затрат;сокращение операционных затрат;сокращение операционных затрат;сокращение операционных затрат;
выполнение государственной задачи снижения энергоемкости производства;выполнение государственной задачи снижения энергоемкости производства;
модернизация отечественной промышленности. модернизация отечественной промышленности. 
внедрение интеллектуальных электрических сетей нового поколения (Smart внедрение интеллектуальных электрических сетей нового поколения (Smart gridgrid); ); 
внедрение систем противоаварийного управления и самовосстанавливающихся сетейвнедрение систем противоаварийного управления и самовосстанавливающихся сетейвнедрение систем противоаварийного управления и самовосстанавливающихся сетей.внедрение систем противоаварийного управления и самовосстанавливающихся сетей.

22



Инновационное развитие

2009 2009 
Пилотный проект «Система управления Пилотный проект «Система управления 
инновационной деятельностью» (устав)инновационной деятельностью» (устав)

2009 2009 
Анализ состояния системы управления Анализ состояния системы управления 

инновационной деятельностьюинновационной деятельностью

2010 2010 
Методика оценки эффективности Методика оценки эффективности 
инновационной деятельностиинновационной деятельности

По результатам  проведенного аудита установлено, что Компания имеет высокую степень По результатам  проведенного аудита установлено, что Компания имеет высокую степень 
готовности к проведению инновационных преобразований. готовности к проведению инновационных преобразований. 

НИОКРНИОКР НТСНТСМРСК ХолдингаМРСК Холдинга

Инновационная Инновационная 
стратегия  стратегия  Рационализаторская работаРационализаторская работа Научные работы молодых специалистовНаучные работы молодых специалистов

Внедрение нового оборудования и технологий Внедрение нового оборудования и технологий 
(Провод(ПроводACCRACCR многогранные опоры индикаторымногогранные опоры индикаторы

«Сметно«Сметно--нормативнаянормативная БазаБаза 2008 2008 нана ремонтремонт
оборудования ОАО «МРСК Сибири»оборудования ОАО «МРСК Сибири»

(Провод (Провод ACCRACCR, многогранные опоры, индикаторы , многогранные опоры, индикаторы 
определения места повреждения и т.д.)определения места повреждения и т.д.) 2010 год ожидаемый экономический 2010 год ожидаемый экономический 

эффект в объеме эффект в объеме 140 млн. руб. 140 млн. руб. 
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Приоритетные целевые 
Программы по повышению 
надежности

В целях повышения уровня надежности электроснабжения потребителей в 
ОАО «МРСК Сибири» в 2009 году реализованы целевые программы 
повышения надежности, приоритетными из которых являются:

• Программа замены деревянных опор ВЛ  35- 110 кВ
• Программа замены грозотроса, отработавшего свой нормативный срок
П ВЛ 10 110 В й• Программа доведения ширины просек ВЛ 10-110 кВ до нормативной
• Программа замены голого провода ВЛ 0,4-10 кВ на самонесущий 
изолированный провод
• Программа по оснащению филиалов передвижными дизель станциями• Программа по оснащению филиалов передвижными дизель – станциями
• Программа по замене дефектных опор ВЛ 0,4-10 кВ
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Формирование аварийного 
запасазапаса

тыс.руб. 258 189158млн.руб

250 000

275 000

158ру

122 679
175 000

200 000

225 000
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59 828
100 000

125 000

150 000

60

25 000

50 000

75 000

0

25 000

на на 01.09.2009 01.09.2009 годагода на 01.01.2010 годана 01.01.2010 года План на 2010 г.План на 2010 г.
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Интегрированная система 
менеджмента

ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМАИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА

менеджмента

СОБСТВЕННИКИ И 
ИНВЕСТОРЫ

ПОСТАВЩИКИ И 
ПАРТНЕРЫ

ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА 
МЕНЕДЖМЕНТАМЕНЕДЖМЕНТА

ОАО «МРСК СИБИРИ»ОАО «МРСК СИБИРИ»

ОАО «МРСК
СИБИРИ»

ПЕРСОНАЛ
ЗАКАЗЧИКИ, 

ПЕРСОНАЛ

ОБЩЕСТВО

ПОТРЕБИТЕЛИ

СИСТЕМА 
МЕНЕДЖМЕНТА 

КАЧЕСТВА СИСТЕМА 
ЭКОЛОГИЧЕСКОГО

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА 
ГИГЕНЫ И ОХРАНЫ ТРУДА

СТАНДАРТ
СТАНДАРТ 
ISO 9001

ЭКОЛОГИЧЕСКОГО
МЕНЕДЖМЕНТА 

СТАНДАРТ 
ISO 14001

СТАНДАРТ 
OHSAS 18001

Риски, связанные с 
обеспечением 

профессиональной 

Риски, связанные с
неудовлетворённостью 
качеством услуг

Риски, связанные с 
б безопасности.качеством услуг. неблагоприятным 

воздействием на 
окружающую среду.

Наименование показателя в 2008 году в 2009 году Всего
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Наименование показателя в 2008 году в 2009 году Всего

Разработано стандартов 93 118 237

Описано бизнес‐процессов 9 7 16



Информация об акциях

Динамика рыночной цены акций МРСК Сибири, индекса ММВБ, Акции ОАО «МРСК Сибири» 
индекса электроэнергетики обращаются на:

Московской межбанковской 
валютной бирже (тикер MRKS);
Российской торговой системе 0,4

0,456000

(тикер MRKS).
Капитализация Общества 

*по состоянию на 30.04.2010 г.
составляет 35,542 млрд. Рублей
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13 мая 2010г. состоялась рабочая встреча
премьер министра РФ Путина В.В. 
с Генеральным директором р д р р
ОАО «Холдинг МРСК» Н.Н.Швецом

В.В.Путин: С этими аномально 
низкими температурами в отдельных 
регионах справились? р р

Н.Н.Швец: Да, справились. Особенно 
МРСК Сибири достойно провела весь 
этот период Принялиэтот период. Приняли 
дополнительные меры, провели 
тренировки, пополнили запасы, 
приобрели передвижные резервные 
дизель электрические станциидизель‐электрические станции. 
Осенне‐зимний период пройден на 
высоком уровне благодаря тому, что в 
2009 году была в полном объеме 
реализована инвестиционная 
программа.
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Планируемые результаты 
деятельности в период до 
2020г2020г.

Повышение капитализации КомпанииПовышение капитализации КомпанииПовышение капитализации КомпанииПовышение капитализации Компании

Снижение эксплуатационных затрат на 30%Снижение эксплуатационных затрат на 30%Снижение эксплуатационных затрат на 30%Снижение эксплуатационных затрат на 30%С е е э с уа ац о за ра а 30%С е е э с уа ац о за ра а 30%С е е э с уа ац о за ра а 30%С е е э с уа ац о за ра а 30%

Снижение энергоемкости производства на 40%Снижение энергоемкости производства на 40%Снижение энергоемкости производства на 40%Снижение энергоемкости производства на 40%

Обеспечение надежности электроснабжения,Обеспечение надежности электроснабжения,Обеспечение надежности электроснабжения,Обеспечение надежности электроснабжения,д р ,д р ,
создание инфраструктуры для развития регионовсоздание инфраструктуры для развития регионов

д р ,д р ,
создание инфраструктуры для развития регионовсоздание инфраструктуры для развития регионов
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Контактная информация

Служба раскрытия информации и взаимодействия с акционерами (IR служба)
IR@ k

Н б

IR@mrsks.ru

Начальник службы: 
Трухачев Игорь Юрьевич, тел.:  (391) 274-41-70 
адрес электронной почты: truhachev_iu@mrsks.ru

Специалисты:
Стариков Алексей Владимирович,  тел.: (391) 252-91-18 

ik @ kадрес электронной почты: starikov_av@mrsks.ru
Романов Сергей Борисович, тел.: (391) 274-41-58
адрес электронной почты: romanov_sb@mrsks.ru
Скворцова Татьяна Сергеевна, тел. (391) 252-91-18 
адрес электронной почты: skvorcova_ts@mrsks.ru
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